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PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 — 2025

I. INTRODUCERE

Din perspectiva dezvoltiri durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu cercetarea si inovarea,
Scoala Gimnaziald ,Jon Desideriu Sirbu” Petrila, respectiv beneficiarii direcfi i indirecti ai sistemului de
inva{amant, scoala reprezintd cadrul organizat $i competent, cu responsabilitifi majore multiple In viata unei
comunititi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si
stimtific procesul de instruire $i educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societéfii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului gi integrarii
lor in societatea contemporana.

Scoala este institufia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de vérsta lor, cunostinte despre
naturd, lumea si societatea in care triiesc, realizirile 1 experienta inaintasilor, traditiile s1 obicemrile valoroase
care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei
tinere in activitifile necesare atit lor cit si societdtii, modeldnd astfel personalitatea si caracterul elevilor,
capacitatea lor de a rispunde corespunzétor tuturor semnalelor ce le vin din jur.promoveazi politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii $i dezvoltirii avand ca dimensiuni principale
imbunatafirea calitdfii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului tuturor
elevilor la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie catre spatiul european.

Planul Managerial pentru anul scolar 2024-2054 este elaborat pornind de la faptul ¢i educatia si formarea
au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligentd, durabila si
favorabild incluziunii, in special prin Inzestrarea cetdtenilor cu competentele si aptitudinile de care economia gi
societatea europeani au nevoie pentru a rtiméane competitive i inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea
coeziunii §i incluziunii sociale.

Sistemele de educatie §1 formare din Europa trebuie sd ofere combinatia potrivitd de competente si
aptitudini, si asigure un numdr suficient de absolventi din domeniile stiintei, matematicii si ingineriel, si inzestreze
oamenii cu competentele de baza, motivatia §i capacitatea de a Invafa, si incurajeze dezvoltarea de aptitudini
transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor modeme digitale, s promoveze dezvoltarea durabild
s1 cetdtenia activa §i sd Incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Prezentul Plan managerial:

-este elaborat pentru asigurarea calitifii in educatie si in concordantd cu noile cerinte ale descentralizirii
inva{imantului preuniversitar roménese, punindu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluirii
cu scopul orientdrii si optimizarii invatarii;

-a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta
cu noile cerinte ale infegrarii invatdmantului preuniversitar roménesc in spatiul invatimantului european;

-este In acord cu viziunea si misiunea scolil, cu cerintele Legii privind asigurarea calititii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva Invatarii pe tot parcursul viefii i are ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea
Educatiei Nationale ("dezvoltarea libera, integrala si armonioasi a individualitdtii umane, personaliti{ii umane si
in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii i societdti a cunoasterii).

Planul managerial se bazeazi pe:
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-analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2024 - 2025 si a rezultatelor abtinute;
-planificarile strategice la nivel nafional i jude{ean;
-aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performant3;
-legislatia in vigoare.

In anul scolar 2023-2024 echipa manageriald a scolii i5i propune:
-sd opteaze pentru responsabilitate, transparenta si eficienti;
- sd Isl exprime angajamentul pentru implementarea performant3 si imbunétifirea continui a sistemului de
management cu scopul de a obtine rezultate care s raspunda si sd depaseascd nevoile beneficiarilor nostri (elevi,
périnfi, comunitatea locald, autoritatea locala).
- urmareste asigurarea egalititii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate $i cresterea sanselor
de reusitd a elevilor in plan personal, social si profesional;
- consolidarea culturii organizationale:
- consolidarea dimensiunii europene in educatie prn valorificarea rezultatelor tangibile si intangibile ale proiectelor
europene implementate.

IL. FUNDAMENTARE

2.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic, ecologic si
legislativ (analiza PESTE(L)

Activitatea oricarei entititi scolare este influentatd intr-o mare masuri de factorii politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta isi desfisoar3 activitatea. Performanta
institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economici
la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea n structurile si
economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul indu strial,
precum §i necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care Isi desfigoard activitatea institutia de
invaiimaént, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionals
in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PESTE(L) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale LD.
Sirbu Petrila:

2.1.1. Contextul politic
-cadrul legislativ specific invitamantului preconizeazi descentralizarea §i autonomia sistemului de Invatimant -
Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetirii Stiinfifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitati,
resurse umane, invafarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate cultural3,
standarde europene;
-apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie §i finantare si
existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unititilor de invatimant -
-conceperea inva{amantului ca prioritate nationala prin Planul National de Dezvoltare 2023-2024;
-liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum i existen{a unor programe la nivel guvemnamental cu
impact in activitatea educationald (piata cartii s1i manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare
a personalului);
-existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{dmant roménesc la standardele europene i mternationale;
- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
Invatamantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;
-sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozifia unitifilor de Inva{Amant prin proiecte §1 programe
finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat),

2.1.2. Contextul economic
-sciderea produsului intern brut datorit3 situatiei de pandemie in perioada urmitoare;
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-cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti econoniici
(donatii, sponsoriziri) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invafamant (stagii de
practicd, cercetare stiintifici etc.);

-aprecierea semnificativa §i stabilitatea monedei nationale favorizeazd prevederile multianuale in bugete, actiunile
si obiectivele care se pot desfasura pe parcursul mai multor exercitii financiare;

-descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unititile scolare sd
poata valorifica superior potentialul financiar, uman $i material de care dispun;,

-apropierea dintre gcoald, mediul economic i mediul de afaceri asigurd intr-o misurd mai mare insertia In viafa
activa a absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);
-orientarea actuald impune translarea interesului unititilor scolare spre o culturd a proiectelor;

-cresterea economici din ultimii ani si cresterea prognozati a acesteia pentru perioada urmétoare sporeste interesul
investitorilor roméni §i striiini §i asigur3 finalitatea educationald pentru profilurile §i specializirile tehnice;

- migratia fortei de munci in striinitate conduce la o cerere sporit de fortd de munci din partea pietei interne §i
externe in diverse calificari si profesii;

- somajul si séricia determini la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicvents, precum
si pardsirea timpurie a scolil.

2.1.3. Contextul social
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititilor de Invajamant;
- oferta educationald (profilurile si specializirile in care scolile asigurd formarea) este dependentd de modificarile
pe piata muncii i In sistemul de absorbtie profesionald;
- agteptirile comunitatii de la scoals,
- rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionald;
- cererea crescandid venitd din partea comunitifii pentru educatia adultilor §i pentru programe de invitare pe tot
parcursul vietii transforma unititile de Invatamant in fumnizori de servicii educafionale.

2.1.4. Contextul tehnologic
- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele s fie actualizate s impune
redimensionarea sistemului de formare profesional a cadrelor didactice;
- rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobild etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
- rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul s& invefe pe tot parcursul vietii, i implicd o
reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
- generalizarea practicilor educationale inovatoare invdtamént online i inva{agmant la distanti conduce la-
modernizarea actului educational traditional; aparitia scolii virtuale i a spatiilor de invatare virtuald §i1 derularea
cursurilor de instruire si formare;

2.1.5. Contextul ecologic
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de cétre
unitdtile scolare; educatia ecologica in unitdtile de inva{imant devine prioritard;
- prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de reducere a polufrii
mediului;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incét si se protejeze mediul
inconjurtor.

2.1.6. Contextul legislativ

e Scoala Gimnaziali ,,Jon Desideriu Sirbu” Petrila gi-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025, in
concordantd cu urmétoarele acte normative:

Legea Inva{imantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdfilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificirile si completirile ultericare;
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® Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completirile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invafimant Preuniversitar,
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor
de acreditare si de evaluare externa periodicd in Invatiméntul preuniversitar, cu modificirile s1 completarile
ulterioare;

® Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditdrii i evaluini periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile s1 completirile
ulterioare;

¢ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Re gulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatimantul preuniversitar, cu modificarile s1 completirile ulterioare;

e Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunitatire a activitatii de invi{are, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului
de Inva{Amant integrat;

* Hotéarérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in

Romania, cu modificirile §i completirile ulterioare;
Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invafamant preuniversitar si studentilor din mstitutiile
de Inva{Amant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de
viatd sinitos

e Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE(L) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategici a

Scolii Gimnaziale 1.D. Sirbu Petrila pentru perioada 2024-2025.

Analiza SWOT a activitiii desfisurate in Scoala Gimnaziali “LD Sirbu,, Petrila, la gfarsitul anului scolar 2024-
20_25 scoate in evidentd urm

® scoala dispune de Intregul material curricular (planuri de inva{imént §i programe scolare, programe scolare
alternative-manuale, caiete de lucru, ghiduri  de aplicare, culegeri  de probleme, indrumitoare, ete.);
® rezultate gcolare bune si foarte bune la concursurile scolare la nivel local , judetean si national,
® existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica;
® participarea elevilor si cadrelor didactice la un numar mare de activitati, extragcolare si extracurriculare;
® incurajarea dezvoltdrii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitdtile curriculare si
extracurriculare;
® desfisurarea in scoald a pregitirii suplimentare pentru disciplinele ce fac obiectul evaluirilor nationale, in
special la Limba roména si Matematica;
® predarea disciplinei optional se face de citre un cadre didactice calificate in domeniul respectiv;
® parteneriate incheiate si functionale cu toate institutiile publice de pe raza localitatii;
PUNCTE SLABE:
oferta pentru discipline optionale nu poate satisface toate dorintele elevilor sipérintilor;
neadaptarea metodelor si strategiilor didactice de predare la nevoile diferentiate ale elevilor
activitdfi metodice, mai ales cele la consiliere si orientare, cu accent pe urmirirea aspectelor de ordin teoretic
$1 axate prea putin pe exemple de bun3 practici;
- folosirea insuficientd a metodelor active, invatarea centrald pe elev la toate disciplinele;
formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES;
neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul maxim in realizarea sarcinilor de serviciu,
evaluarea este inc# de tip cantitativ si nu de progres individual;
schemele orare nu sunt suficient fundamentate sinu reflects intotdeauna necesititile clasei;
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- termenele pentru prezentarea unor rapoarte nu sunt respectate.
OPORTUNITATIL:

[ existentaunor programe scolare pentru CDS- optional aprobate de ME

O continuarea §i dezvoltare a activitdtilor extracurriculare;

o desele schimbiiri ce se aduc Legii Educatiei Nationale fara ca acestea sa poata fi applicate in termen;
O neacoperirea necesarului de manuale scolare;

O neconcordantd intre programele scolare simanuale;

o politica privind utilizarea auxiliarelor scolare in procesul instructiv —educativ;

PUNCTE TARI;
e personal didactic calificat : titulari gi suplinitori calificafi cu experientd;
e disponibilitatea cadrelor didactice cu experienid in a ajuta si indruma;
e experientd In derularea g1 Intocmirea proiectelor gcolare a cadrelor didactice din unitate;
e buni inserfie aabsolventilor in reteana liceala,
® majoritatea parintilor manifestd un interes sporit pentru scoald i sprijind activitatile gcolii;
e existenta unui consilier psthopedagog;
e posibilitatea de consiliere a elevilor in probleme de orientare scolard si profesionald;
e cadre didactice dispuse la continuarea studiilor,formare profesionala si la dezvoltarea carierei profesionale;
e toate cadrelor didactice au cunostinte de operare pe calculator;
e rezultate de exceptie ale unor profesori privind Invataméantul de performantd si stimularea competifiel pentru
rezultate foarte bune la evaludri nationale si olimpiade nationale;
e interes crescut pentru tehnologiile moderne, pentru cunoasterea §i inserarea acestora in a in activitatea de
predare-Invatare.
® buna colaborare dintre cadrele didactice si atmosfera placuta cu situatii izolate si punctuale de conflicte;
e dorinta de perfectionare a carierei didactice;
e personal didactic auxiliar foarte bine pregitit.
PUNCTE SLABE
lipsa de interes a participarii unor cadre didactice la cursurile de formare organizate de ISJ 1 CCD s1
la simpozioane/conferinte;
lipsd de expertizi In organizarea unor activitati educationale care si fie cuprinse in calendarul activitatilor la
nivel dejudet/national;
responsabili de comisii de lucru tematice (SSM, PSI etc.) férd calificare;
implicarea insuficienti a tuturor cadrelor didactice in activitati extracurriculare, recreative, in consolidarea
colectivului clasei dincolo de activitatea gcolard,
rezistenta unui numir mare de cadre didactice la eliminarea unor metode traditionale de predare-invatare si
promovirii unor metode interactive, participative care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lecfiilor;
existenta unor elevi cu rezultate slabe la inva{dturd si  discipling;
comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema” ;
tendinta spre formalism a unor cadre didactice cu peste 30 de ani vechime, refractare la nou/schimbare;
experienfa redusa in management de proiect cu fonduri europene si lipsa unei echipe motivate in acest sens.
OPORTUNITATL:
O descentralizarea procesului managerial in realizarea politicii de personal,
O colaborarea cu priméri aoragului si Consiliul Local;
00 reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea perfecfionarii informatice, a urmérii cursurilor de perfectionare
in cadrul CCD si din alte institutii de Invatimant superior;
0 organizarea activititilor de formare continua si perfectionare diversa atat prin CCD, cat si prin institutiile de
inva{Amant superior,
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U ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci de ani de activitate cu rezultate de calitate;

U completarea bazei de date a scolii cu nformatii noi despre cadre didactice, elevi, comunitate pentru
eficientizarea sistemului de gestionare a informatiei, reducerea absenteismului s1 ridicarea calitéfii procesului de
invitare;

Ui asigurarea unei educatii de calitate datorits existentei unui corp profesoral de elita cat $1 aunor elevi cu
potential ridicat pentru obtinerea performantelor scolare;

O fluidizarea circuitului informatiei intre conducerea scolii si cadrele didactice datorita existentel intemetului si
a telefoniei mobile.

AMENINTARI:

O constrangerile legate de numarul de norme didactice datoare platii per/elev;

O slaba finantare a procesului de invaiamant;

© nesupravegherea copiilor dupi orele de curs (périnti la munci in tar sau stréinatate) duce la absenteism
s1 la mérirea cazurilor de indiscipling;

O o depreciere a statutului profesorului in societate > ceea ce determing dificultifi in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, In fafa beneficiarilor directi i indirecti;

© sporul demografic negativ cu implicaii in dimensionarea retelei scolare si a incadrérii personalului didactic;

O degradarea mediului social din care provin unii elevii (sciderea posibilitifii financiare, destrimarea unor
familii , violenta in familie, plecarea périntilor in strdinatate in cautarea unui loc de munci, stc);

O mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;

O salarizarea inadecvati duce la pierderea unor profesori valorosi;

O mentalitatea personalului unititii.

2.3.RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE
FUNCTE TARI;
® reabilitarea si realizarea lucririlor de modemizare;
e existenfa laboratorului de informatica si conectarea acestuia la Internet st AEL;
® existenta unor spafii de invafimant corespunzitoare desfa surdrii in conditii optime a cursurilor si dotare
ultramodernd a acestora, calculatoare, videoproiectoare, etc;
e siguranti fizica si protecie pentru elevi si personalul didactic si nedidactic, incadrare In norme igienico-sanitare
corespunzitoare;
fonduri banesti extrabugetare obtinute prin inchirierea unor spalii;
conectarea la intemet :secretariat, directiune ,sili de clasi etc;
cabinet medical scolar;
servicii de secretariat §i administrativ-contabile eficiente;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din secretariat si bibliotecs;
dotarea cu mijloace TIC a laboratoarelor de informatici;
conexiuni la internet pentru toate structuri scolare;
realizarea de investitii in reabilitarea scolii sia spafiilor de invatamant;
EUNCTE SLABF,
- lipsa unor sponsori cu potential financiar;
fondurile banesti nu sunt suficiente pentru achizitionarea unor echipamente §i materiale didactice cét i
pentru intrefinerea spatiilor scolare;
lipsa fondurilor pentru repararea acoperigului si renovarea fatadei cl3dirii;
numdr insuficient de calculatoare la numirul elevilor din scoald;
lipsa fondurilor pentru recompensarea activititilor de performan{d ale elevilor si cadrelor didactice;
insuficienta echipamentelor $i a unui spatiu adecvat pentru desfasurarea orelor de educatie fizic la sediul nou
al scolit;
slaba finantare din costul per elev.
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posibilitatea redirectiondrii fondului de 2% din profit pentru asociatia de parintii;

implicarea parintilor in activitétile scolil;

cresterea finantirii complementare de la bugetul local;

atragerea de fonduri nerambursabile;

echipa manageriald este preocupatii de imbunitifirea bazei materiale si a aspectului scolii;

implicarea profesorilor scolii in realizarea si procurarea de materiale didactice,in amenajarea $1 dotarea unor
sali de clasa;

[0 amplasarea scolii, in zona centrald a orasului;

O sprijinul acordat de adminstratia locald si alti parteneri comunitari pentru imbunatitirea bazel materiale;
AMENINTARL

¢ subfinantarea sistemului de invatamant;

O restrictii impuse de legislatia in vigoare privind achizitionarea obiectelor de inventar;

o bugetul limitat al comunitatii locale fad de nevoile gcolii;

o actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea gi utilizarea fondurilor nu permite o decizie reald a
conducitorilor unitiilor de invitdméant intr-un mod stimulativ §i coerent;

o slaba motivatie financiari a personalului i migrarea cadrelor didactice tinere spre domenii mai bine platite;

o lipsa de incadrare in bugetul aprobat far3 rectificiri datorita existentei unui numér mare de cadre didactice cu
gradul didactic I g1 gradatii de merit.

e o |

PUNCTE TARIL:
existenta unor relatii foarte bune de colaborare cu LS.JHD si Primidria oragului Petrila;
sprijinul acordat de adminstratia locali si alti parteneri comunitari pentru imbunitafirea bazei materiale;
continuarea parteneriatelor educationale existente si implementarea unor parteneriate cu institufii noi,
existenfa unui numar mare de parteneriate derulate la nivel local i nafional,
legituri cu licee, colegii si scoli profesionale in vederea unei orientdr vocafionale adecvate;
organizarea de intalniri cu reprezentanti ai politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile;
intélniri semestriale cu Consiliul Reprezentativ al Périniilor;
existenla Asociatiei de périnti cu personalitate juridicd;existenta parteneriatelor cu institutiile de bazd de pe raza
localitéti;
e consfituirea gi functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
e implicarea scolii In actiuni de voluntariat.
BUNCTE SLABE
slaba implicare a unor profesori in proiecte europene si de finantare;putine activitii desfisurate in scoald
implicd coparticiparea parintilor;
lacune ale mecanismelor de comunicare interinstitufionald;
o slabi implicare a unor parin{i in viafa gcolii $i a comunitatii;
dezinteresul unor parinti pentru viata scolard a copilului lor;
insuficientd congtientizare a périntilor copiilor privind rolul lor de principal partener educational al gcolii;
lipsa institutiile de culturd din jurul localitatii,
- lipsa din consiliul local a cadrelor didactice.
OPORTUNITATIL:
O planificarea activitatilor extracurriculare,
[0 orientarea activitatilor extracurriculare citre dobandirea onor competente moral-civice;
[0 disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni fin sprijinul scolii: 1.S.J-HD. Primirie,
Politie,etc;
O interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald;
O interesul si responsabilitatea altor scoli pentru schimburi de experientd, parteneriate si proiecte;
[0 promovarea scolii pe mijloacele mass-media;
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U realizarea de proiecte $i programe.

lipsa dialogului, in afara nstitutiei, dintre partenerii educationali;

nivelul de educatie si timpul limitat al périntilor pot conduce la slaba implicare a périnilor la viata scolar;
migrafia extern a parintilor;

organizarea defectuoasi a activititilor de parteneriat pot conduce la diminuarea efectelor scontate;

carenie atitudinale §i comportamentale ale unor parinti si elevi fatd de scoali;

plecarea unui num3r tot mai mare de périnti in striinitate la munca;

probleme severe cu care se confrunti unele familii, inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea unor familii
defavorizate;

O agentii economici de pe raza localititii au resurse limitate $i nu doresc participarea la parteneriate.

o o000 CoOo

2.5 CONCEPTIA EDUCATIONALA

“Suntem o familie! Tmpreuna construim, Inva{dm, inovam,pastram traditiile!Suntem o scoald deschisa,
pentru comunitate! Pregatim viitorii absolventi pentru integrarea intr-o societate in schimbare.”

Educatia este cel mai puternic motor al schimbérilor sociale, dar pentru activarea acestui motor sunt
necesare schimbiri fundamentale, care si faci posibild dezvoltarea unei societiti echitabile bazatd pe cunoastere.
In acest scop scoala noastra fsi propune si dezvolte o culturd organizafionala de tip refea care si promoveze
valori si credinte Imprtisite de educatori, elevi $i périn{i pundnd accentul pe invifare si crednd un climat
educativ de invatare.

"DOCENDO DISCIMUS”  invatand noi Ingine, ii putem invita pe ceilalti!
In viziunea scolii noastre, procesul instructiv-educativ trebuie sa satisfaca cerintele inva{imantului
modern european, si ofere servicii educafionale de calitate, care s3 ating3 indicatorii s1 standardele de referinta
impuse de normele calititii.

VALORI

- Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

- Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a acfiona onest in gind si in fapta.

- Cooperarea a arita griji si compasiune, prietenie i generozitate fati de ceilalti.

- Respectul - a arita consideratie fata de oameni, fa{d de autoritati, fai3 de proprietate si, nu in ultimul rénd,
fata de propria persoani.

- Respensabilitatea — a duce la indeplinire cu consecven(d obligatiile care revin fieciruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni.

PRINCIPTT

- Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

- Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionali a elevilor in vederea unei
insertii sociale si profesionale corespunzitoare;

- Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionali a elevilor in vederea unei
msertii sociale si profesionale corespunzitoare;

- Promovarea invatirii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si
informale;

- Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor
participantilor: profesori, elevi, parinti si autorititi,
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calitatea

documentelor
intocmite
f) Elaborarea proiectului privind: activitatea Coordonator proiecte Septembrie/ | Documentele Documente
extracurriculard (extra-clasa §i extrascoald), educative Octombrie, intocmite. legislative specifice
2024
g) Elaborarea Planurilor manageriale si
Procedurilor de monitorizare si autoevaluare a
activitdfii la nivelul: Consiliului de Echipa manageriala, Permanent Existenta Documente
administratie, Consiliului profesoral, CEAC documentelor legislative specifice
CEAC,Compartimentele functionale. validate/
inregistrate.
h) Realizarea planului de misuri si a Profesorii de Octombrie, Metodologia Statistici, rapoarte
programului de pregitire pentru elevii claselor a | matematici si limba 2024 privind
Il-a, a IV-a, a VI-a, a VIlI-a in vederea Evalufrii | romina. Evaluarea
Nationale. Directorul. Nationali:clasele-
ILIV,VI si VIII
Programele pentru
evaludri,
1) Intocmirea Planificarilor calendaristice Echipa manageriala. 01- Procentul de Planuri-cadru
anuale/semestriale $i Proiectarea unititilor de Cadre didactice. Octombrie planificiri aprobate | Programe scolare
invitare. 2024 $i calitatea acestora | Norme metodologice
1) Realizarea sategiei de marketing educational. | Echipa manageriali Septembrie/ | Documentele Oferta educationali
Comisia CEAC Octombrie, specific. Procese
2024 verbale CA.
a) Asigurarea unitiitii scolare cu noutitile Toate compartimentele | Septembrie, | Procentul de Planuri-cadru
legislative si curriculare necesare, in vigoare 2024 acoperire cu Programe gcolare
documente Norme metodologice
legislative si
curriculare
2.0RGANIZARE | b) Verificarea modului de completare gi Comisia numiti de Septembrie, | Procesul verbal OMECTS 5436/2011
gestionare a actelor de studii pentru anul scolar, | director 2023 intocmit.
2023-2024.
¢) Asigurarea elevilor scolii cu manual scolare §i | Responsabil gestionare | O1 Gradul de asigurare | Situatii cu necesarul de
cu material specific claselor pregétitoare. manual scolare. Septembrie, | a manualelor manual transmis ISJ-
2024 HD
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d) Monitorizarea rezultatelor obtinute de elevi la | Director. Octombrie, Liste cu rezultatele | Rezultate i statistici
concursuri §i examene. Resp. comisii metodice. | 2024-Tunie, | elevilor. la concursurile si
Coordonator de proiecte. | 2025 examenele nationale.
4.CONTROL - a) Evaluarea activitatii personalului didactic si Director, responsabilii Septembrie, | Fige, rapoarte si PO | Procese verbale la
EVALUARE didactic auxiliar in baza documentelor Intocmite. | de comisii sl 2024 - specific, procese nivelul comisiilor,
compartmente. conform PO | verbale. CA si adeverinte cu
specifice. calificative.

b) Evaluarea §i monitorizarea lunara a Director, Permanent Documente scolare | Normative si
frecventei pentru elevii care participi la cursuri | Cadre didactice preciziri in ROFUIP-
in sistem online sau hibrid si situatia gcolara. actualizat conform

OME nr.
5.726/06.08.2024 si
ROI
¢) Monitorizarea modului cum se realizeaza Director, Permanent Rapoarte, Structura anului
atributiile fiecdrui cadru didactic: aplicarea Resp. CEAC. Note de control. scolar 2024 - 2025 a
documentelor curriculare la clasi; parcurgerea fost aprobati prin
materiei; evaluarea elevilor finind cont de O.M. nr. 3.694/01.02
situatia prezenti. 2024
Planificare tezelor semestriale. Documente gcolare
specific:programa
scolard; planificiri;
teste aplicate.
IL. MANAGEMENT SCOLAR
a) Intocmirea $1 aprobarea organigramei scolii Director 02 Organigrama scolii | Legislatia in vigoare
functie de noile prevederi in vigoare. Septembrie, Statde functii aprobat
1.PROIECTARE 2024 deISJ-HD
b) Intoemirea schemelor orare de la : grupele de Director, 09 Sceme orare, Planurile cadru.
prescolari, clasele primare si gimnaziale Resp. Comisiei pentru Septembrie, | Proces verbal CA.
adaptate conditiilor previzute in : ORDIN Nr. intocmirea orarelor, 2024
3.800/09.03. 2023 privind structura anului gcolar
2023 — 2024,
c) Elaborarea Planului Managerial si a Director 30 Planurile Existenta
documentelor comisiilor temporare. Septembrie, | Manageriale documentelor
2024
d) Revizuirea ROI, ROFUI, documentele Director, 01 ROL ROF, Planuri | Legea
comisiilor cu caracter temporar infiintate la Resp. CEAC Octombrie, de activitafi invatimantului
Presedinte SCIM 2024
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mv Asigurarea tuturor conditiilor pentru ca Directorul, 02 Obtinerea avizelor | Normative sanitate
inceperea cursurilor scolare si se realizeze in Adminstrator de Septembrie, | sanitare Ordine MEC si MS
corespunzatore si de siguranti. patrimoniu. 2024
b) Constituirea grupelor de prescolari, clasele de | Director, 02 Liste, cereri. Registru de inscrierei
primar $i gimnaziu, reprtizarea repetentilor sia | CA, Secretariat. Septembrie, elevi.
elevilor transferati. 2024 Situatia gcolari la

2. ORGANIZARE sfirgitul anului
anterior
Registre matricole.
Cereri.
¢) Numirea invatitorilor si dirigintilor la clase Director, CA 02 Decizie de numire | Planul de incadrare,
Septembrie, Organigrama.
2024
d) Asigurarea resurselor umane, materiale 51 Director, Septembrie, | Stat de functii Documentele gcolii
financiare necesare desfagurarii in bune condifii | CA, Administrator 2024 Inventar de planificare i
a tuturor activititilor. financiar. Bugetul scolii prognozi.
e) Constituirea i organizarea comisiilor Director, 11 Decizie de Organigrama
metodice §i a comisiilor cu caracter permanent si | Resp. Comisiilor Septembrie, | constituire ROFUIP aprobat prin
temporar din scoala. metodice 2024 OM.E. nr.
5.726/06.08.2024,
f) Demararea procedurii de constituire a Director, CA August/ Adresa Consiliu LIP Nr. 198/2023;
Consiliului de Administratie. Octombrie, Local/primar. ROFUIP- actualizat
2022 Proces verbal. conform OME nr,
5.726/06.08.2024,
OMEN 4619/2014.
g) Demararea procedurilor pentru stabilirea Comisia pentru lanuarie- Anunt depunere Planuri cadru.
CDS. curriculum Mai, 2025 propuneri Scheme orare.
optionale
Centralizare
Proiectul C.D.S.
h)Completarea registrului matricol. Director. Iunie, 2025. | Registre matricole. Registre matricole,
Predarea cataloagelor spre arhivare la Cadre didactice. Septembrie, | Cataloage. Cataloage.
secretariat 2025, Procese verbale.
1) Numirea comisiilor de examen pentru Director Calendar Documente oficiale | ROFUIP, Dosarele
incheierea situatiilor scolare si corigente disciplinelor.
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f) Valorificarea rezultatelor inspectiilor unor Director. Periodic. Planuri de Rapoartele organelor

organe de indrumare gi control in scopul remediere/ de control.

realizarii programelor de remediere a unor ameliorare.

aspecte ce necesiti ameliorate.

g) Avizarea §1 aprobarea fisei de evaluare a CP gi CA. Octombrie, Procese verbale. OMECTS 6143/2011

personalului didactic, didactic auxiliar si 2024, Fisa de evaluare. OMEN

nedidactic. 3597/18.06.2014

Fisa tipizati,

puncaje.
a)Verificarea si avizarea planificirilor gi Director. Octombrie, | Planificari Planuri cadru.
proiectdrii pentru unitétile de invatamant. 2024, calendaristice. Programe gcolare,

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice la Planificarea Fige de observare a

orele de curs. unitdtilor de activitatii didactice.

invatare.

b) Evaluare programelor de formare realizate ca | Director. Periodic. Raportul de analizi | Portofolii.
4.CONTROL - urmare a identificirii nevoilor cadrelor al resp. Comisiei de | Acticitatea cadrelor
EVALUARE didactice. formare. didactice la clasa.

c¢) Monitorizarea gradului de realizare a Director. Lunar. Rapoarte de Portofoliul

activitdtilor cuprinse in proiectele si programele | Coordonatorul de activitate. Coordonatorul de

scolii. proiecte §i pro-grame proiecte i programe
educative. educative,

d) Realizarea evaludrii personalului didactic si Resp. comisii metodice. | 02-05 Procese verbale CP | Figele de evaluare.

didactic auxiliar gi stabilirea calificativelor. CA. Septembrie, | i CA Rapoartele de

2024 evaluare.

e) Realizarea evaluarii personalului nedidactic §i | Contabil. Ianuarie, Fisele de evaluare. Fisa postului.

didactic auxiliar si stabilirea calificativelor Secretar. CA, 2025, Rapoartele de

evaluare.

f) MOTIVARE: Intocmirea recomandarilor CP | Director. Periodic. Procese verbale. Metodologii si

pentru inscriere la grade didactice, gradatii de Recpmandari si calendare specific.

merit, transfer, pretransfer. aprecieri.
IIL. RESURSE UMANE
LPROIECTARE | a)Completarea SC si SIIR cu datele statistice Secretar, Octombrie, Formulare Baza de date a scolii.
necesare. 2024. statistice.

b) Constituirea posturilor si catedrelor conform | Director. Februarie, Proiectului Planului | Planuri cadru.

Proiectului Planului de incadrare cu personal CA. 2025. de incadrare. Stat de funetii.

didactic titular pentru anul gcolar 2024-2025. Recenséimantul
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activitatea didactici se desfigoard:in Procese verbale CP
scoald/hibrid/online. 1 CA.
g) Actualizarea contractelor de munca. Secretar. Periodic. Contracte de Legislatia In vigoare.
munca.
h)FORMARE SI DEZVOLTARE Resp. Comisie formare. | Periodic. Rapoarte de Programul de
PROFESIONALA: Cadre didactice. monitorizare. perfectionare al
-Participarea cadrelor didactice si didactic auxi- Adeverinte/atestate | scolii/ISJ-HD si
liar la cursuri de formare pentru imbunititirea CCD.
performantelor in activitatea zilnica.
-Participarea la lueriri ale simpozioanelor
judetene/nationale/internationale.
3.COORDONAR | a) Coordonarea activitatii cadrelor didactice Director. Permanent. Fise, rapoarte. Chestionare.
E SIMONITORI | debutante, si care au nevoie de sprijin pentru CA 51 CEAC. Fise de observatie.
ZARE imbundtitirea activititu didactice.
b) Monitorizarea pregétirii personalului didactic | Director. Permanent. Baza de date- Oferta de formare
pentru orele de curs si alte activititi pe care le Resp. Comisiei de Formare continua i | continua.
desfasoara. formare. perfectionare.
4, CONTROL- a) Realizarea de asistente online sau la sala de Director. Graficul de Fise de asistente. ROFUIP/ROI/ROF.
EVALUARE clasa, pentru cadrele didacice la care feedback-ul | CEAC. asistente. Figa postului
de la beneficiarii educatei este slab. directorului.
b) Realizarea evaludrii personalului scolii. Director. Procedura Figele de evaluare. | OMECTS
CA. operationali 6143/2011,
c¢) Controlul dosarelor i datelor personale ale Director. Periodic. Dosarele personale. | Documente prezente
angajatilor gcolii. CEAC. la secretariat.
5.NEGOCIEREA/ | a) Preintimpinarea conflictelor intre personalul | Director. Periodic. Chestionare. PO-gestionarea
REZOLVAREA scolii, personal gcoald/elevi; personal CA 51 CEAC Registru. conflictelor,
CONFLICTELOR | scoali/parinti.
b) Monitorizarea gradului de satisfactie al Director. Periodic. Chestionare, Chestionare
cadrelor didactice fata de politica managerialia | CA i CEAC Centralizatoare satisfactie.
scolil, i
Ly i o _IV. RESURSE MATERIALE . L o
1.PROIECTARE | a) Revizuirea Procedurii Operationale privind Director. Septembrie, | Procedura Rapoarte necesare
proiectia bugetara tinand cont de cerintele CA. 2024 operationald cadre didactice,
beneficiarilor educationali gi Rapoartele de nece- | Contabil sef. secretariat,
sitate ale departamentelor din cadrul unititii. Presedinte SCIM. administrator.
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¢)Monitorizarea activititii de aprovizionare cu Director. Periodic Gradul de acope- Referate de
materiale consumabile pentru desfisurarea Administator rire/referate de necesitate.
activitdfii in scoali. patrimoniu. necesitate. Facturi. Buget
scoald.
¢)Monitorizarea existentei materialelor pentru Director. Lunar Gradul de Referate de
igienizarea $i dezinfectia spatiilor gcolare, dar si | Administator acoperire/ necesitate.
din exteriorul institutiei. patrimoniu. referate de Facturi. Buget scoala
necesitate.
d)Coordonarea $i monitorizarea activititii Director. Periodic. Rapoarte SEAP SEAP
contului SEAP. Contabil gef
e) Monitorizarea permanenti a stirii Director. Zilnic Starea materialelor | Inventarul gi
mobilierului din scoali. Administator din gcoald. subinventarele gcolii.
patrimoniu. Referate.
4. CONTROL- a)Verificarea utilizirii corecte a fondurilor Director. Lunar. Facturi, Referate de
EVALUARE bugetare pe capitole. Contabil sef Bugetul scoalii. necesitate.
Ordine de plati. PO
b)Controlul asupra asigurarii conditiilor Director, Saptamdnal. | Raport de activitate | Fisa postului
igienico-sanitare i de protejare a elevilor s1 director. director.
angajatilor scolii. Legislatia in vigoare.
¢)Controlul asupra stirii mobilierului scolii sia | Director. Lunar. Raport/ Inventar scoala.
tuturor materialelor i mijloacelor utilizate in Administator Informare
procesul de Invatare. patrimoniu. administrator.
a)Negocierea si monitorizarea privind obtinerea | Director. Periodic. Contracte de PDIL
S.NEGOCIEREA/ | contractelor de sponsorizare s1 a fondurilor sponsorizare. Plan Managerial.
REZOLVAREA extrabugetare. Documente PO. Legislatia in
CONFLICTELOR | financiare. vigoare.
b) Argumentarea §i negocierea utilizirii acestor | Director. Periodic Procese verbale din | Referate de
fonduri, astfel incdt si se evite crearea unor Contabil sef CA. necesitate.
conflicte la nivelul scolii.
V. PARTENERIATE SI PROGRAME
1.PROIECTARE | a) Realizarea protocoalelor de colaborare cu Director. Octombrie, Protocoale gi PDIL
mstitutiile de interes local(primirie, Politie Coordonator de proiecte. | 2024 parteneriate Plan managerial.

oragului Petrila, Cabinetul medical).

semnate gtampilate.

LIP. nr 198/2023.
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b) Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la | Director Permanent Dosarele elevilor Procesele verbale
inceputul anului scolar. Bibliotecar
¢) Dezvoltarea infrastructurii de colectare Director Conform Existenta Evidente
selectivii:retea extinsd de cosuri cu separatoare Autoritétile locale termenului planificarilor
marcate explicit pentru metal, hértie, plastic etc. stabilit cu
in clase, pe holuri, in curtea unititii, conform autorititile
planului de mentenanti sustenabili. locale
d) Optimizarea consumului de api prin Director Conform Intocmirea unr Evidente
instalarea unor obiecte sanitare cu debit redus. Autoritatile locale termenului statistici de
stabilit cu monitrizare
autorititile
locale
3. COORDONARE | a) Pregitirea sililor in vederea desfasuririi Director Septembrie Pregatirea salilor Procese verbale
ST procesului de invitamant in bune conditii (sili Cadrele didactice corespunzator
MANAGEMENTUL| de clasa, laboratoare, sala de sport etc) standardelor de
ESURSELOR - calitate in educatie
UMANE b) Aprovizionarea cu materiale consumabile Director Permanent Referate de Existen{a
necesare asigurarii igienizirii zilnice a spatiilor | Administrator financiar necesitate materialelor
in care se desfagoara activitati, conform consumabile
referatelor de necesitate.
4. CONDUCERE | a)Urmarirea modului de acordare a burselor, Director Administrator | Permanent Numir burse Respectarea
SIANTRENARE | conform legislatiei in vigoare. financiar acordate legislatiei in vigoare
b) Negocierea favorabila a contractelor de Director Anual Proceduri de lucru | Fondurile atrase
sponsorizare §i obtinerea fondurilor
extrabugetare.
¢) Argumentarea utilizirii fondurilor astfel incit | Director In functie de | Proceduri delucru | Documente specifice
sd se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte
unititii,
5. CONTROL $I | a) Urmirirea executiei bugetului de venituri si Director Permanent Proceduri specifice | Respectarea
EVALUARE cheltuieli. legislatiei in vigoare
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